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	（一）职能职责
	学校宣传贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法制教、依法制学，紧紧围绕立德树人根本任

	2024年学校开设初中部和高中部共6个年级76个班，平均学位4116人，其中初中部教学班级38个，学
	（二）机构设置情况
	郴州市第十五中学是市政府重点规划的市教育局直属完全中学，属全额拨款事业单位。实行党组织领导下的校长负

	（三）人员编制情况
	2024年末，编制数298人，实有在职人员283人，退休人员29人。

	（四）资产管理情况
	截至 2024年12月31日止，账面反映固定资产原值9356.78万元。其中：房屋和构筑物3777.

	（一）部门预算收支情况
	2024年年初预算数6795.72万元，其中：一般公共预算拨款收入5916.72万元，财政专户管理资
	基本支出。2024年年初预算数为5602.52万元，是指为保障学校正常运转、完成日常工作任务而发生的
	项目支出。2024年年初预算数为1193.20万元，是指单位为完成事业发展目标而发生的支出。
	①重点项目安排情况：教育专项经费307.00万元，主要用于我校设备设施建设、校园安全管理服务，改善我
	保安服务39万元，主要用于支付校园安保服务费；
	初中、高中新生入学军训20万元，主要用于支付初中养成教育和高中新生军训相关费用；
	女生宿舍安全防盗网32万元，主要用于支付女生宿舍安全防盗网款。
	数字校园合作项目采购及设备设施维护24万元，主要用于支付智慧校园信息技术服务费和智慧校园的设备设施购
	物业服务68万元，主要用于支付宿管、保洁、水电、绿化等物业管理服务费；
	校园主线路改造（食堂、体育馆、宿舍）60万元，主要用于支付食堂、宿舍、体育馆线路改造款；
	智慧黑板更换64万元，主要用于支付智慧黑板购置及技术服务款；
	②运行维护经费安排情况。
	国有资产有偿使用收入项目经费7.20万元，主要用于弥补公用经费的不足，支付校园日常维修费；
	高中教材费51.00万元，主要用于支付高中教材费；
	作业本费15.00万元，主要用于支付初高中学生作业本费；
	高中住宿费73.00万元，主要用于改善高中住宿学生住宿环境、条件和提取3%比例用于资助学生；
	课后服务费740.00万元，主要用于支付课后服务教师课时费、资料打印复印费、课后服务水电费等。
	2024年全年预算数7318.93万元，其中：其他收入592.48万元，事业收入34.13万元，政府

	（二）部门收支决算情况
	1．基本支出
	保障我校正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和退休人员基本工资、津贴补贴等人员经
	2．项目支出
	2024年项目支出总额1542.30万元，其中：其他资金支出629.65万元，一般公共预算财政拨款支
	运行维护经费支出550.78万元，主要用于课后服务的开展、书籍课本费的发放、保障高中生住宿等方面工作
	本单位无政府性基金预算支出情况。
	本单位无国有资本经营预算支出。
	本单位无其他资金预算支出。

	（一）年度绩效目标完成情况
	我校注重立德树人、营造良好的校园文化，加强政治理论学习，圆满完成了年度各项工作,实现了学校高质量发展
	1．党建引领建设
	全体党员配齐政治理论学习书籍，学校党委会成员、各支部书记组成的理论学习中心组每月定期开展集中学习，本
	2．树牢意识形态安全防线
	牢牢把握意识形态工作领导权和话语权，领导班子坚持定期分析研判形势，加强对教材教辅征订的监管和对教师教
	3．师生培养成绩斐然
	组织开展多样教研活动，开展走出去，领进来的教师培训，培训经费21.68万元，培训798人次。制定了教
	4．校园建设工作稳步推进
	精打细算，用好财政资金，预算执行率99.09%，解决师生后顾之忧，针对学校设备设施破损情况，后勤人员
	5．确保校园安全稳定
	学校党委领导班子实行24小时值班制度，政务处和保卫处开展校园周边环境专项整治活动4次，节假日发放致家

	（二）部门整体绩效
	1．运行成本
	2024年全年执行7252.19万元，其中基本支出5709.89万元，项目支出1542.30万元。严
	2．管理效率
	学校做严做细，制定学校学期计划、月计划、周计划，2024年财政下拨我校资金7318.93万元，预算执
	3．履职效能
	(1)细化责任保安全。学校高度重视校园安全管理，配备专职安保人员13人，宿管、水电、绿化、保洁等后勤保障人
	(2)招生与师资建设。本年度学校顺利完成初高中新生招生工作，共招收新生1292人，招聘新教师8人，师生比和
	(3)预算执行与后勤保障。本年度预算执行率达99.09%，学校精打细算，确保财政资金高效使用。通过集思广益
	4．社会效应
	师生培养成果显著。本年度学校教师在论文、课例及原创命题评比中，共获得180余项奖项；在省、市级教育教
	5．服务满意度
	我校在教育教学、安全管理、后勤保障等方面均取得了显著成效，为学校持续高质量发展奠定了坚实基础。教师满

	（一）预算和预算绩效管理
	当前学校预算绩效管理工作存在短板。一是预算管理意识尚未深入人心，部分部门对预算绩效管理的重视程度不够

	（二）单位履职效能
	1．教育教学质量提升方面
	我校教育教学工作面临挑战。一是作为一所创办时间较短的高中，社会认知度和美誉度有待提升，虽然教育教学水

	2．工程项目管理方面
	2024年部分工程项目存在工期延误现象。一是因2024年上旬雨水多，且此项目需经郴电国际公司验收，校

	（三）资金分配
	我校在人员经费方面面临较大压力，这在一定程度上影响了教师队伍的工作积极性。具体而言，新进教师的上编审
	部分中央和省级财政资金指标直至12月25日方才下达，致使资金到位时间过晚，造成年度预算执行进度受阻，
	（四）使用和管理
	部分项目预算执行进度滞后，资金使用效率有待提升。以城乡义务教育公用经费（省级资金）为例，截至报告期末
	（五）资产和财务管理
	1．资产配置管理方面
	当前资产配置管理存在突出问题。一是固定资产管理压力较大，截至2024年，我校固定资产总值达9356.
	2．预算执行方面
	2024年下学期费用收缴工作存在明显滞后。一是上级部门于12月底才批复我校收费备案申请；二是课后服务
	（六）政府采购
	（一）预算和预算绩效管理
	（二）单位履职效能
	1．提升教育教学质量。通过引进优质师资、加强教师培训、优化课程设置等措施，进一步提升教育教学水平，逐步实
	2．加强家校合作。通过家长会、家访等形式，加强与家长的沟通，提升家长对学生教育的重视程度，弥补家庭教育的
	3．优化工程项目管理。加强与相关部门的协调，提前做好项目规划和风险评估，确保工程项目能够按时完工。对于不
	（三）资金分配
	1．提前规划人员经费。在年初预算中充分考虑新进教师的工资福利，确保人员经费的充足。同时，与上级部门保持密
	2．争取绩效工资拨款。向上级部门反映绩效工资缺口问题，争取增加绩效工资拨款。优化校内绩效分配机制，确保有
	3．加快资金下达进度。与上级财政部门协调，争取中省资金指标尽早下达，避免因资金下达过晚导致预算执行滞后。
	（四）使用和管理
	1．提高预算执行率。加强部门间的协作，明确各部门在预算执行中的责任，提高业务部门报账结算的主动性。建立预
	2．优化资金使用效率。对结余资金进行专项分析，找出结余原因并及时调整使用计划，确保资金高效利用。加强财务
	3．加强财务催报管理。建立定期通报制度，对未及时报账的部门进行通报，督促其加快报账进度。提供财务报账培训
	（五）资产和财务管理
	1．提高资产配置灵活性。向上级部门申请增加资产配置的灵活性，允许学校根据实际需求动态调整资产配置计划。建
	2．未成年学生自主管理能力不足。加强学生的资产管理教育，培养其责任意识。建立学生使用设备的监督机制，定期
	3．固定资产成新率下降。制定设备设施的定期维护计划，延长使用寿命。根据设备使用年限和状况，制定更新计划，
	4．及时缴纳费用。加强与学生家长的沟通，确保各项费用（如书籍课本费、作业本费、课后服务费等）能够及时缴纳
	5．减少预算执行差异。在年初预算编制时，充分考虑全年可能出现的变动因素（如费用缴纳延迟），预留一定的弹性
	（六）政府采购

